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EDITORIAL

Dr. Héctor Diaz-Polanco

Presidente de Morena Ciudad de México
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No somos iguales. Es necesario
decirlo en estos momentos en que
la confusién y la desinformacion
intentan equiparar proyectos que
son, en esencia, opuestos. A la opo-
sicion le conviene instalar la idea
de que “todos los partidos politicos
son iguales”, pero nada mas falso.
Morena nacié para marcar una
diferencia total y absoluta frente a
los antecedentes negativos del PRI
y del PAN. Nuestro movimien-
to se funda en el reconocimiento
pleno de la diversidad que habita
Meéxico: diversidad sociocultu-
ral, sexual, étnica y multicultural;
diversidad de ideas, identidades y
visiones del pais. No partimos de
una nocion uniforme de nacion, ni
de pensamiento unico, sino de la
conviccion de que México es grande
precisamente por su pluralidad.

Ese reconocimiento se sostiene
en el respeto a las multiples expre-

siones politicas y sociales, siempre
que se finquen en los pilares fun-
damentales de nuestra historia y de
nuestra vida colectiva. Hablamos
del humanismo mexicano, de esa
tradicion construida a lo largo de
los siglos que coloca la dignidad,
la justicia social y el bien comin
en el centro del proyecto nacional. A
diferencia del periodo neoliberal,
en el que la intolerancia y la ex-
clusion fueron practicas comunes,
hoy defendemos todas las liberta-
des: de expresion, de pensamiento,
de organizacion y de participacion
politica.

También somos distintos en
nuestra concepcion de la econo-
mia. Para Morena, el crecimiento
solo tiene sentido si se traduce en
bienestar para todas y todos. El
nuevo modelo econdémico no busca
concentrar la riqueza, sino corregir
desigualdades historicas mediante
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el apoyo a los sectores mas des-
favorecidos y la construccion de
un piso minimo de justicia social.
En el terreno politico, impulsamos
una democracia real y participativa,
con un partido abierto e incluyente,
sin pensamiento Unico, cercano
al pueblo y atento a su militancia,
mediante mecanismos de didlogo
permanente como las Jornadas
Militantes que llevamos a cabo en
Morena Ciudad de México.

Y hay una diferencia mas, quiza
la mas profunda: nuestros avan-
ces se han logrado sin violencia.
Durante casi dos décadas hemos
transformado la vida publica del
pais sin romper un vidrio. Frente
a una derecha que hoy anuncia y
alienta escenarios de confrontacion
violenta para ocultar su debilidad
social y politica, reiteramos con
firmeza: no somos iguales.

La defensa de la soberania
es un principio fundamental tan-
to del derecho internacional como
del orden constitucional mexicano.
La Carta de las Naciones Unidas,
en su Articulo 2, parrafo 4, consa-
gra el principio de no intervencion
y obliga a los Estados miembros a
abstenerse de recurrir a la amenaza
o al uso de la fuerza contra la in-
tegridad territorial o la independen-
cia politica de cualquier Estado, ga-
rantizando asi la igualdad soberana
de las naciones y la solucion de
controversias por medios pacificos.
Este principio es fundamento del
derecho internacional contempora-
neo y piedra angular de un sistema
global basado en el respeto mutuo
entre Estados.

En el contexto interno, la Cons-
tituciéon Politica de los Estados
Unidos Mexicanos reconoce que la
soberania nacional reside esencial y

En defensa de la soberania

ori-
gina-
riamente

en el pueblo,
y que toda forma

de intervencion ex-
tranjera que atente
contra la integridad,
independencia o so-
berania de la Nacion es
contraria al orden cons-
titucional. La soberania,
como atributo inalienable del
pueblo mexicano, es eje de la
politica exterior y de la defensa del
interés nacional frente a cualquier
intromision externa.

A la luz de estos principios
constitucionales e internaciona-
les, Morena y los gobiernos de la

Transformacion han sido enfati-
cos en su rechazo a los actos de
fuerza unilateral que vulneren la
soberania de otros Estados. Ante
las recientes acciones militares
ejecutadas por fuerzas armadas
de los Estados Unidos de Amé-
rica en territorio de la Republica
Bolivariana de Venezuela,
M¢xico ha condenado
enérgicamente  estas
operaciones y ha he-
cho un llamado ur-
gente al respeto del
derecho internacional,
al cese de cualquier acto
de agresion y a la busque-
da de soluciones por la via
del didlogo y la negocia-
cion pacifica.
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Humanismo mexicano: la

urante mas de tres déca-

das, el neoliberalismo

fue presentado como el

unico camino posible:
privatizaciones, endeudamiento,
contencion salarial, disminucion
del Estado y subordinacion del
interés publico a los mercados. El
resultado: pobreza, una monstruosa
desigualdad, pérdida del poder
adquisitivo y un pais fracturado en-
tre unos cuantos que lo tenian todo
y millones que no tenian casi nada.
Frente a ese paradigma fracasado,
la Cuarta Transformacion impulséd
una ruptura historica: un nuevo
modelo basado en el Humanismo
Mexicano, que recupera la centra-
lidad del pueblo, pone fin a los pri-
vilegios, destierra la corrupcion y
redefine la economia como un ins-
trumento al servicio de la justicia
social. Esta es la diferencia sustan-
tiva entre dos proyectos: uno que
desmantel6 al Estado y empobrecid
al pais, y otro que hoy demuestra
que es posible crecer, redistribuir y
dignificar la vida de quienes sostie-
nen a México todos los dias.

El Humanismo Mexicano
es una respuesta historica a los
efectos devastadores de un mo-
delo que durante décadas beneficid
a unos cuantos mientras pedia
“paciencia” y “esfuerzos” al resto
de la poblacion. Bajo la doctrina
neoliberal, México vivio la pri-
vatizacion de empresas publicas,
la entrega del sector energético a
intereses privados, la explosion del
endeudamiento y una politica sala-
rial deliberadamente disefiada para
empobrecer a la clase trabajadora.
La llamada “teoria del derrame”
nunca derramo6 nada: se concen-
tr6 la riqueza, se precarizaron los
empleos y se condend a generaciones
enteras a sobrevivir con salarios de
hambre.

Ese escenario comenzd a
transformarse con el proyecto
de la Cuarta Transformacion. A
diferencia de los expresidentes del
periodo neoliberal, cuyo modelo
economico se basaba en el recorte
al gasto social y el endeudamiento,
la nueva economia moral parte
de principios distintos: disciplina
fiscal sin sacrificar derechos, com-
bate frontal a la corrupcion, forta-
lecimiento del Estado de Bienestar
y redistribucion directa del ingreso
hacia quienes han sostenido histo-
ricamente la vida economica del
pais.

Los resultados son contunden-
tes. México registra hoy una de las
etapas de mayor estabilidad finan-

ciera en su historia reciente. Se al-
canzo6 el nivel mas alto de Inversion
Extranjera Directa, con 40,906 mi-
llones de délares captados al tercer
trimestre de 2025, cifra superior al
supuesto “pico historico” de 2013,
que en realidad fue resultado de la
venta de una sola empresa y no de

un crecimiento sostenido. Contrario
a los augurios catastrofistas del
neoliberalismo, que solia justifi-
car recortes y pri-
vatizaciones con el
fantasma de la ines-
tabilidad, el Huma-
nismo Mexicano ha
demostrado que la
confianza interna-
cional crece cuando
hay honestidad y

riqueza.”
reglas claras. q

‘ ‘ El fin Gltimo del Estado es

crear las condiciones para que la
gente pueda vivir feliz y libre de
miserias. El aumento al salario,
el reparto de utilidades y los
Programas para el Bienestar son
nuevos y eficaces medios para
una distribucién mas justa de la

yos efectos fueron la pérdida del
70% del poder de compra— fue
finalmente abandonada. El salario
minimo pas6 de $88.36 pesos en
2018 a $278.80 pesos en 2025 y a
$315.04 pesos a partir de 2026. Se
trata de una recuperacion historica
del 154% del poder adquisitivo,

algo que los gobiernos anteriores
siempre aseguraron que era “impo-
sible” porque —decian— desataria
inflacion y des-
empleo. La rea-
lidad desmintid
a la tecnocracia
neoliberal: el sa-
lario aumentd, el
empleo se fortale-

-Andrés Manuel Lépez Obrador

Otro contraste
ineludible es el de la deuda publica.
Mientras los gobiernos anteriores
incrementaron el endeudamiento
sin mejorar la vida de la poblacion,
la 4T estabilizé la deuda respecto
al PIB sin recurrir al FMI y sin
rescatar a grandes corporaciones.
La economia dejo de estar al ser-
vicio de grupos privilegiados para
convertirse en una herramienta de
bienestar colectivo.

La moneda mexicana también
rompi6é una maldicion historica:
por primera vez en muchas déca-
das, México no vivio la tradicional
devaluacion sexenal. El peso se
mantuvo fuerte frente al dolar, en-
viando un mensaje claro al mundo:
un pais gobernado con austeridad
republicana y combate real a la
corrupeion es un pais confiable.

Pero quizas el contraste mas
simbolico con el neoliberalis-
mo esta en el salario. La politica
de “contencion salarial” imple-
mentada durante 36 aflos —cu-

cid y 6.6 millones de personas sa-
lieron de la pobreza tan solo por el
incremento al salario minimo.

Este cambio de paradigma
salarial se complementa con otro
avance estructural: la reduccion de
la jornada laboral de 48 a 40 horas.
Tras un amplio didlogo so-
cial, el pais avanza hacia un
modelo laboral méas huma-
no, que reconoce el dere-
cho al descanso, al tiempo
familiar y a la salud de las
personas trabajadoras. La
reforma se aplicara de forma
gradual: 46 horas en 2027,
44 en 2028, 42 en 2029
y 40 horas en 2030, sin
reduccion de salarios ni
prestaciones, como establece
el documento oficial. Esto
representa un giro de 180
grados respecto al neoli-
beralismo, que concebia
el tiempo laboral desde la
perspectiva del maximo
beneficio empresarial, in-
cluso a costa de la vida y el bienes-
tar de la fuerza de trabajo.
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El Humanismo Mexicano tam-
bién transformo la logica del gasto
publico. Mientras los gobiernos
anteriores recortaban programas
sociales y destinaban billones a
rescates bancarios, el nuevo mo-
delo fortalecio la inversion social

nueva economia moral

como e¢je rector del presupuesto.
Para 2026, casi un billon de pesos
se destinara a Programas para el
Bienestar, una cifra inédita que
atiende a 30 millones de familias.
El Estado dejé de ser administra-
dor de la desigualdad y se convirtio
en motor de justicia social.

En suma, dos modelos eco-
némicos se miran de frente: el
neoliberalismo, que entregd el pais
al mercado, debilitdo la soberania,
empobrecio a la clase trabajadora
y concentré la riqueza; y el Huma-
nismo Mexicano, que reconstruye
al Estado, redistribuye el ingre-
so, recupera la dignidad laboral
y demuestra que el crecimiento
solo tiene sentido si se traduce en
desarrollo y llega a la vida cotidiana
del pueblo.

En esta nueva etapa, la eco-
nomia deja de ser un dogma
tecnocratico y se convierte en una
herramienta humanista que reco-
noce una verdad sencilla: un pais
no prospera cuando unos cuantos
acumulan, sino cuando la mayoria
vive con dignidad.
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30 anos de neoliberalismo

7 anos de transformacion



ecimos NO SOMOS
IGUALES porque los
corruptos del viejo
régimen, €sos que sa-
quearon al pais hasta dejarlo sin
aliento, ahora pretenden llamarnos
corruptos a nosotros. Porque quienes
mancharon de sangre al pueblo y
ordenaron represiones creen que
pueden acusarnos de autoritarios.
Porque los mismos narcopoliticos
que hoy enfrentan la justicia por
sus pactos con el crimen tienen
el descaro de llamarnos “narcos”
para esconder su caida. La derecha,
incapaz de defender sus gobiernos
pasados y presentes, intenta arras-
trarnos a su reflejo, igualarnos a su
historia de autoritarismo y corrup-
cion. Ese es su mayor insulto: que-
rer que olvidemos quiénes son ellos
y quiénes somos nosotros. Pero el
pueblo ya despertd. La revolucion
de las conciencias se profundiza y
el pais entiende que Morena no es
una copia degradada del pasado,
sino su ruptura profunda. No somos
iguales porque tenemos principios,
porque tenemos proyecto y porque
nuestro mandato es simple y gigante:
gobernar para la mayoria, especial-
mente para quienes siempre fueron
los tltimos. Estas son algunas pruebas
vivas de esa abismal diferencia.

SEGURIDAD

Después del fraude electoral
del 2006, el pais se convirtié en un
campo de guerra, donde la violen-
cia se dispard como consecuencia
directa de una estrategia criminal:
declarar una guerra sin inteligen-
cia, sin coordinacion, sin atencion
a las causas y sin respeto a la vida.
Con Fox y Calderdn, los homicidios
dolosos aumentaron 148%, y con
Pefia Nieto crecieron otro 42%,
cifras jamas vistas en la historia
moderna del pais. Aquella politica
de sangre dejo comunidades devas-
tadas, territorios capturados por el
crimen y un Estado desbordado,
sin mas respuesta que la fuerza y
el abandono. La derecha sembré
violencia y después quiso culpar
al pueblo por los resultados de su
propia torpeza.

La Transformacién construyo
el camino contrario: atender las
causas y garantizar cero impuni-
dad. Los datos hablan solos: entre

No somos iguales

LA REVOLUCION DE LAS CONCIENCIAS YA CAMBIO A MEXICO: UN NUEVO SENTIDO COMUN QUE NO
PODRAN REVERTIR CON VIOLENCIA, NI CON BOTS, NI CON LAS MENTIRAS EN SUS MEDIOS.

septiembre de 2024 y diciembre de
2025, los homicidios dolosos dis-
minuyeron 40%, lo que significa 34
asesinatos menos cada dia. A nivel
anual, el promedio diario de ho-
micidios se redujo 34% respecto a
2018 y 26 entidades lograron bajar
su incidencia.

LIBERTAD
DE EXPRESION

En México se vive hoy la ma-
yor libertad de expresion de su
historia, y no es una frase retorica:
es una ruptura total con el viejo
régimen neoliberal. Antes, cuando
los gobiernos se veian acorralados
por la critica, respondian con repre-
sion y censura. En aquellos afios,
la linea entre cuestionar al poder y
ser perseguido era peligrosamente
delgada. Hoy es lo contrario: en
pleno ejercicio de la Cuarta Trans-
formacion, los gobiernos han sido
—sin exagerar— los mas atacados
mediaticamente, desde los edito-
riales que insultaban cada mafana
al presidente Lopez Obrador hasta
las campafias actuales que buscan
desgastar al proyecto desde todos
los frentes. Y aun asi, jamas se ha
censurado a nadie.

En Meéxico cualquiera puede
manifestarse, cerrar calles, mar-
char, gritar, criticar, exagerar o
mentir. Los corruptos del pasado
gastan millones en campafias de
desinformacién, guerra sucia y
granjas de bots; compran espacios,
manipulan encuestas, activan
estrategias para nutrir el odio. Pero
incluso eso se permite porque la
libertad de expresion es un princi-
pio, no una concesién. Como decia
el presidente Lopez Obrador, “la
prensa se combate con mas pren-
sa”, y por eso existe la conferencia
matutina: un ejercicio de didlogo
circular que responde, confronta,
informa y democratiza el debate
publico.

PUEBLOS
ORIGINARIOS

El neoliberalismo heredo a
los pueblos originarios siglos de
despojo, discriminacion y violencia
estructural. Aunque el discurso
oficial hablaba de multiculturalidad,
las politicas publicas seguian
negando su autonomia, invisibili-
zando sus sistemas normativos y
relegando sus territorios a intereses
privados. Los proyectos extrac-
tivos avanzaban sin consulta; las
comunidades permanecian en po-
breza extrema pese a la
riqueza natural de sus
regiones; los progra-
mas sociales, condicio-
nados; las decisiones
sobre suelo, recursos
y desarrollo urbano se
tomaban sin ellas. La
marginaciéon no era
accidental, sino funcio-
nal a un modelo eco-
ndémico que necesitaba
territorios sin derechos
para facilitar negocios.

La Transformacion
rompi6d ese paradigma
y reconocié la deuda
historica del Estado con
los pueblos indigenas.
Por primera vez, comu-
nidades administran directamente
presupuesto sin intermediarios;
20,358 localidades indigenas
y afromexicanas ejercen recursos
de forma autonoma; se destinaron

mas de 34 mil millones de pesos
en Planes de Justicia; se aprobo la
reforma al articulo 2° constitucio-
nal que reconoce su personalidad
juridica y obliga a la consulta tpre-
via, libre e informada; y se impulsa
una Ley General de Derechos de
los Pueblos Indigenas y Afromexi-
canos.

ES TIEMPO DE
MUJERES

En el periodo neoliberal, los
derechos de las mujeres eran un

discurso decorativo: décadas de si-
mulacion institucional, precariedad
estructural, desigualdad salarial
normalizada y un Estado incapaz
de garantizar una vida libre de vio-
lencia. La justicia revictimizaba,
la brecha salarial era ley no escrita
y nunca hubo una politica de cui-
dados que reconociera el trabajo
que sostiene la vida. Durante mas
de 100 afios, ni una sola heroina
fue reconocida oficialmente en el
calendario civico: asi de profundo
era el borrado historico.

Los gobiernos de la Cuarta
Transformacion rompieron ese
abandono. El avance mas trascen-
dental fue la reforma constitucional
de Igualdad Sustantiva, que elevd
a rango constitucional el principio
de “a trabajo igual, salario igual” y
el reconocimiento pleno de los de-
rechos de las mujeres en todos los
ambitos de la vida publica. Junto a
ello nacié la Cartilla de Derechos
de las Mujeres, un instrumento

colmmx
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para que todas conozcan, reclamen
y ejerzan lo que les corresponde.
Ademas, se crea una red nacional
de Centros Libres en miles de mu-
nicipios para acompafiar, formar
y empoderar a mujeres en todo el
pais, y las Tejedoras de la Patria,
una gran red de voluntarias que for-
talecen la fraternidad y la defensa
de derechos.

La transformacion también im-
pulsa un Sistema Nacional de Cui-
dados, incluyendo la construccion
de 1,000 Centros de Educaciéon y
Cuidado Infantil, esenciales para
que mujeres trabajadoras y jovenes
madres tengan posibilidades reales
de autonomia econdmica.

SEXUAL Y DE
GENERO

La diversidad sexual fue
histéricamente uno de los sec-
tores mas golpeados por el viejo
régimen neoliberal: discrimina-
ci6n institucional, burlas desde
el poder, violencias normaliza-
das y politicas publicas inexis-
tentes. La consigna era siempre
la misma: negar derechos para
mantener prejuicios. No habia
garantias, no habia igualdad, no
habia reconocimiento. El Estado
evitaba mirar a quienes vivian fuera
de la norma heterosexual y, cuando
lo hacia, era para negarles algo.

La transformaciéon abrié otro
camino. México se convirtid en
referente regional al reconocer
la dignidad y los derechos de las
personas LGBTIQA+. La capital
marcé el principio del cambio con
la Ley de Sociedades de Conviven-
cia (2006) y el Matrimonio Iguali-
tario (2009), el primero en América
Latina. Mas tarde, a nivel nacional,
se declar6 el Dia contra la Homo-
fobia, Lesbofobia, Transfobia y
Bifobia (2019) y se reconoci6 el
matrimonio igualitario en los con-
sulados, garantizando derechos sin
importar donde vivan las parejas.

En los territorios de la trans-
formacion se han desarrollado
politicas de inclusion escolar, como
uniformes neutros por género, asi
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como la creacion de la Unidad de
Salud Integral para Personas Trans,
pionera en el pais. Las Clinicas
Condesa ampliaron su modelo de
atencion, y en las Utopias surgie-
ron nuevos centros comunitarios
LGBTIQA+ que dignifican la sa-
lud, la cultura y la organizacion.

ARTE Y CULTURA

Al arte y la cultura siempre lo
quisieron vender como una vitrina
exclusiva, una postal bonita para
turistas y élites que consumian
arte sin mirar al pueblo que lo pro-
ducia. No somos iguales porque,
mientras partidos conservadores
apuestan por eventos exclusivos,
la izquierda en la ciudad ha puesto
el foco donde nadie antes lo puso:
en la gente que sostiene el pulso
cultural de la capital. Programas
comunitarios y talleres barriales,
festivales en espacios publicos,
activaciones culturales en colonias
populares y el fortalecimiento de
las expresiones locales muestran
una vision distinta: la cultura no

se centraliza en Polanco; se vive
en Iztapalapa, en Tlahuac, en Gus-
tavo A. Madero y en cada comu-
nidad que hace de esta ciudad un
territorio creativo.

Y si, hay orgullo de ese que
incomoda a la derecha, cuando ve-
mos una ciudad donde el Zdcalo
se convierte en escenario popular,
donde la musica, la danza y el
teatro se acercan a quienes jamas
habian tenido acceso, donde los
museos abren sus puertas sin eli-
tismos y donde la cultura es herra-
mienta para la paz, la inclusion y la
justicia social.

No somos iguales porque en
la Ciudad de México la cultura
no sirve para presumir poder, sino
para organizarlo desde abajo, para
construir ciudadania, para fortale-
cer identidades y para permitir que
la creatividad sea un puente entre
la comunidad y su gobierno.

s

JUVENTUDES

Durante el periodo neoliberal,
los jovenes fueron tratados como
un estorbo. Se les llamo6 “ninis” —
ni estudian ni trabajan— no para
describir una realidad, sino para
culparlos del fracaso econdmico
y del aumento de la violencia. La
derecha jamas asumi6 su respon-
sabilidad: desmantelo el sistema
educativo, precarizé el empleo,
cerrd espacios culturales y luego
responsabilizé a la juventud por
sobrevivir en un pais que ellos
mismos habian empobrecido. Ese
estigma sirvid para negar dere-
chos, criminalizar y justificar poli-
ticas de abandono.

La Cuarta Trans-
formacion cambid la
Ei E historia. Por primera
vez, el Estado tratd a
las juventudes como
sujeto de derechos, no
® como problema. Con
Jovenes Construyendo
{ el Futuro, mas de 3 mi-
llones 164 mil jovenes
= accedieron a formacion
laboral y 7 de cada 10
obtuvieron empleo u
. ocupacion, gracias a
una inversion historica
de 139 mil millones de
pesos, mas 24 mil mi-
llones adicionales para
2025. Las becas universales —Rita
Cetina, Benito Juarez, Jovenes
Escribiendo el Futuro— apoyan a
mas de 13 millones de estudian-
tes con una inversion bimestral de
casi 24 mil millones.

La politica educativa tam-
bién se transform6: La Escuela
es Nuestra destind 25 mil millones
para mejorar 74 mil escuelas,
reduciendo la desercion en todos
los niveles. La inversion total en
juventudes alcanzd 135 mil 899
millones de pesos, 20 veces mas
que en los cinco sexenios neolibe-
rales juntos.

Anos

SEOPAGA

Decir que “no somos iguales”
no es solo una consigna moral; es
una realidad que se sostiene con la
frialdad de los datos y el respaldo
de la gente. Si analizamos la historia
reciente de nuestra democracia,
encontramos dos modelos irrecon-
ciliables: el de la imposicion, que
gobernd sin tomar en cuenta a la
ciudadania, y el del Amor al Pue-
blo, que ha convertido la participa-
cion popular en el motor de la vida
publica.

La comparacion es lapidaria.
Mientras los gobiernos anteriores
vivian una cuenta regresiva hacia
el desprestigio, la Cuarta Transfor-
macioén ha logrado que la curva de
apoyo se mantenga en lo alto. No
es magia, es producto de una buena
ética politica. Es la diferencia entre
usar el poder para negocios privados y
ejercerlo bajo el principio sagrado
de “por el bien de todos, primero
los pobres”. Los nimeros no mien-
ten, y la democracia participativa
llego para quedarse.

APROBACION

PRESIDENGIAL

EN SU PRIMER ANO DE MANDATO
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Solo el pueblo puede salvar al
pueblo: Movimientos sociales y la
nueva alianza para profundizar la
Transformacion.

La historia de México no pue-
de contarse sin sus movimientos
sociales. Cada conquista, cada
derecho y cada avance democra-
tico nacid6 de abajo, en la lucha
de quienes jamas aceptaron la
injusticia como destino. Por eso, el
Encuentro Nacional de Movimientos
Sociales, realizado en Cuernava-
ca el 30 de noviembre, marca un
momento decisivo: movimientos
obreros, campesinos, feministas,
indigenas, estudiantiles, urbanos y
comunitarios trazaron una alianza
estratégica con Morena para defender
y profundizar la Transformacion
iniciada hace siete afios.

El encuentro culmind con la
lectura de la Declaracion de Mo-
relos, a cargo del presidente de
Morena Ciudad de México, Héctor
Diaz-Polanco. Es un documento
politico de enorme fuerza historica
que inicia con una sentencia que
resuena en todo el pais: “Solo el
pueblo puede salvar al pueblo”.
A partir de ese principio, los mo-
vimientos reconocen que México
vive un proceso intenso de cam-
bios sociales, politicos y culturales,

colmmx
morena

iHistorico! 1 billon de pesos para programas
sociales en 2026

El pais entra en una nueva etapa
de la Transformacion con una cifra
que define un rumbo: en 2026, los
Programas para el Bienestar contaran
con mas de un billon de pesos, el
nivel mas alto de inversion social
en toda la historia nacional. No es
una cifra aislada: en México, el
bienestar dejo de ser un favor con-
dicionado para convertirse en un
derecho constitucional, garantizado
por el Estado y protegido por la
ciudadania. Entre 2019 y 2025, el
presupuesto destinado a estos pro-
gramas crecio 244%, al pasar de
291 mil millones a 850 mil millones,
hasta alcanzar el umbral histdrico
aprobado para 2026: 1 billon 3 mil
326 millones de pesos.

Este esfuerzo financiero respon-
de a una conviccion: el bienestar es
el corazon del proyecto de nacion.
La politica social es el instrumento
para redistribuir la riqueza, corregir
desigualdades historicas y garan-
tizar derechos como educacion,
salud, vivienda, cultura y cuidados.
Hoy, mas de 33 millones de perso-
nas reciben pensiones y apoyos que

transforman la vida cotidiana: ni-
fias y nifios, jovenes, personas con
discapacidad, mujeres trabajadoras
y adultos mayores.

La Pension para Adultos
Mayores, elevada a derecho cons-
titucional, continda ampliandose
con un padrén que supera los 12.9
millones de beneficiarios. A ella
se suma la Pension para Personas
con Discapacidad Permanente, ya
universalizada en 24 entidades,
que garantiza inclusion y dignidad
con apoyos econdomi-
cos, rehabilitacion y
atencion médica. En
2025 nacio6 también la

Pension Mujeres Bien- $ 1,000,000

estar, una reparacion

histdrica que reconoce

el trabajo de cuidados $750,000

de mas de un millon

de mujeres de 60 a 64 $500,00

afios, muchas de ellas

indigenas y afromexi-

canas. $250,00
(0]

El apoyo a la nifiez y la edu-
cacion avanza con fuerza: la Beca
Universal Rita Cetina otorga recur-
sos a 8.9 millones de estudiantes;
“La Escuela es Nuestra” mejora la
infraestructura de mas de 74 mil
planteles; y el programa para hijas e
hijos de madres trabajadoras cubre
ya a 218 mil nifias, nifios y jovenes
en situacion de vulnerabilidad.

A la politica social se suma el
nuevo pilar del segundo piso: el

$447,129
309,831
$291,525 s

$337,386 I

2019 2020 2021 2022

$597,820

Programa Salud Casa por Casa,
que lleva atencion médica a domi-
cilio a cientos de miles de personas
adultas mayores y con discapacidad,
profesionalizando el cuidado y ga-
rantizando acceso efectivo a la
salud. El bienestar, antes relegado,
hoy es una ruta irreversible: un
Estado que acompaiia, protege y
distribuye la prosperidad para que
nadie se quede atras.

$1,003,326

$850,277
$745,813

2023 2024 2025 2026

Encuentro Nacional de Movimientos Sociales

y que su continuidad sélo sera posi-
ble con la participacion organizada
de los sectores populares.

La Declaracion establece lineas claras:

‘Unidad nacional
porlapaz,

basada en la justicia y en derrotar a
los intereses que pretenden mante-
ner privilegios para unos cuantos.

! patriéticade ‘
| lasoberania, <<
frente a llamados de injerencia ex-

tranjera alentados por élites y parti-
dos opositores.

| ylibertad, <

retomando la consigna zapatista
para proteger territorios, recursos y
autonomias.

QQuesigalaCuarta
Transformacion,

porque las protagonistas del cambio
son las mujeres, juventudes, pue-
blos indigenas y afrodescendientes,
comunidad LGBTQ+, personas
con discapacidad y la clase traba-
jadora.

Vigenciaplenade
derechos sociales,

contra la corrupcion y la pobreza heredadas del
neoliberalismo.

Este encuentro no surgi6 de la
nada. Es el resultado de un cambio
profundo en la relaciéon entre el
Estado y los movimientos sociales.
En el neoliberalismo, la protesta
era criminalizada, las organiza-
ciones eran perseguidas y las de-
mandas populares se consideraban
amenazas. Hoy, la 4T reconoce
a los movimientos como motor
legitimo del cambio, no como
adversarios. La protesta se dignifico;
la organizacién comunitaria se for-
talecio; y la voz del pueblo dejo de
ser incomoda para convertirse en
bruajula politica.

SN WL §

En Morena Ciudad de México
reafirmamos nuestro caracter como
partido-movimiento. A los movi-
mientos sociales se les escucha, se
les respeta y se les incorpora a las
decisiones colectivas.

La Transformacion no avanza
desde arriba, sino desde el pueblo
organizado. Y como proclamo la
Declaracion de Morelos: “Que siga
la Cuarta Transformacion, porque
queremos que los de abajo estén
arriba y echar abajo los privilegios”.

//////

A EST R AT EGIC?/!

FOTO: GRILLO CADENA



CQ.

PEX
morena

Reinstalamos nuestra briijula colectiva: el Consejo Consultivo
Nacional inicia una nueva etapa para Morena

n Morena sabemos que
la politica es pensamien-
to y accion. Por eso, en
un momento clave para
el rumbo del pais, reinstalamos el
Consejo Consultivo Nacional, un
espacio de reflexion y orientacion
que forma parte de nuestra identidad
desde los origenes del movimiento.
No es un érgano externo a noso-
tros: es una construccion colectiva,
un ejercicio de conciencia que re-
afirma que Morena no se limita a
administrar el presente, sino que
prepara, piensa y cuida el futuro.

El acto de reinstalacion se
realizd en un recinto cargado de
historia y simbolismo: el Poly-
forum Cultural Siqueiros, donde
se dieron cita 76 personalidades
de la creacidén, el conocimien-
to y la comunicacién, mujeres y
hombres con trayectorias que han
enriquecido la vida cultural, cien-
tifica, intelectual y social del pais.
Se instalaron seis comisiones de
trabajo que funcionaran como ejes
tematicos para el analisis profundo de
la realidad nacional y para delinear
las tareas estratégicas de nuestro
partido-movimiento.

Esta instalacion retoma el espi-
ritu original planteado hace mas de
una década: dotar al movimiento de
un espacio donde la pluralidad sea
nuestra fortaleza, donde el pensa-
miento critico no divida, sino que
impulse. El Consejo Consultivo
Nacional es, nuevamente, nuestra
brujula moral y politica, un lugar
donde la experiencia, la sensibili-

ena | csessimve

nza de México NACIONAL

07 - NOVIEMBRE - 2025

dad y la inteligencia colectiva se
conjugan para dar forma al presen-
te y preparar el porvenir.

Como militancia, entendemos
que la Cuarta Transformacion no
es solamente un proyecto electoral
ni un ciclo de gobierno; es una
revolucién de la conciencia, un
proceso historico que exige clari-

INSTALACION DEL

CONSEJO CONSULTIVO
NACIONAL DE MORENA

dad estratégica, rigor ético y dis-
posicion permanente al didlogo.
Sabemos que la defensa del pro-
yecto necesita cimientos solidos de
pensamiento, memoria y creatividad
politica.

Las seis comisiones —organi-
zadas en torno a democracia parti-
cipativa; justicia e inclusion; cultura,

morena

La esperanza de México

07 - NOVIEMBRE - 2025

Instalacion del Consejo Consultivo Nacional de Morena. Viernes 7 de noviembre de 2025 en el
Polyforum Cultural Siqueirgs, en la Ciudad de México.

¢Como presentar una queja ante la Comision Nacional
de Honestidad y Justicia de Morena?

La Comisién Nacional de Honestidad y Justicia (CNHJ) es el
oérgano encargado de atender quejas y denuncias dentro de
Morena. Para que tu queja sea admitida, debe cumplir ciertos
requisitos formales y presentarse por los medios oficiales.

Requisitos del
escrito de queja

I;\_l Debe incluir:

Nombre completo y firma
autégrafa de la o el quejoso.
Documento que acredite tu
militancia o interés legitimo.
Correo electrénico para
recibir notificaciones y
manifestacion expresa de
aceptar este medio.
Nombre de la instancia o
persona acusada y, si es
posible, documentacién que
acredite su militancia.
Narracion clara de los
hechos: tiempo, modo y
lugar.

Normas de Morena
presuntamente violadas.
Pruebas que acrediten lo
sefalado.

(opcional) Solicitud de
medidas cautelares,
explicando las razones.

m El documento debe:

Presentarse por escrito y en
original.

Contener firma autégrafa
(si se envia por correo, debe
adjuntarse digitalizada).

FOTOGRAFIA TOMADA DE X: @DIAZPOL

ciencia y educaciéon humanista;
soberania nacional; desarrollo con
bienestar; y vida comunitaria—
iniciaran trabajos inmediatos para
nutrir el Plan de Accién del Movi-
miento en los proximos afios. No
se trata de un ejercicio burocratico,
sino de un esfuerzo vivo que re-
coge la palabra de la militancia,
de los movimientos sociales, de
la comunidad académica y de la
ciudadania organizada.

Reinstalar el Consejo Consul-
tivo es reconocernos en nuestra
diversidad y asumir que More-
na no es un partido tradicional,
sino un partido-movimiento que
crece cuando abre espacios de
pensamiento, escucha y debate.
Es afirmar que la transformacion
se profundiza cuando las ideas
acompafan a la accién y cuando
la reflexion se convierte en motor
de unidad. Que este acto marque
el inicio de una etapa luminosa
para el movimiento. Y que nuestra
brujula colectiva —alimentada por
la inteligencia y la honestidad del
pueblo— siga marcando el camino
de la transformacion.

Antes de presentar tu queja

Consulta el Estatuto de Morena y el Reglamento de la CNHJ para asegurar que
tu caso se ajusta a las causales y al procedimiento.

Ubicacién/Contacto

Calle Liverpool
#3, Col. Judrez,
Cuauhtémoc, CDMX.

Horario

Lunes a sédbado, de
las 7:00 a las 23:00 hrs.

¢Donde presentar
la queja?

2

Q
Q
Q

Medio

Oficialia de partes
(Presencial)

00

Correo electronico
“ cnhj@morena.si
- Disponible 24/7

Importante: Por correo debes
enviar el documento firmado
para que sea vdlido.

¢Cuando puede
ser rechazatla?
(Improcedencia)

La CNHJ puede
desechar la queja
o si:
No tienes interés legitimo
o no acreditas militancia
cuando es requerido.

Los actos denunciados ya
son irreparables.

Hubo consentimiento
expreso o tdcito del acto.

El escrito no tiene firma, no
identifica a la parte acusada
o no narra hechos concretos.

?

Q

Caducitad del
procedimiento

El caso se considera
caducado si durante mas de
un afo no se redliza ningdn
acto ni promocion dentro del
expediente.
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CLAUDIA SHEINBAUM PARDO

Presidenta de México

Para México, y asi debe ser para todas y todos los mexicanos, la so-
berania y la autodeterminacion de los pueblos no son opcionales, ni
negociables, son principios fundamentales del derecho internacional
y deben respetarse siempre, sin excepciones.”

Posicionamiento de la presidenta Claudia Sheinbaum en torno a la situacion
de Venezuela, pronunciado el lunes 5 de enero en la Conferencia del Pueblo.

ANDRES MANUEL LOPEZ OBRADOR

Expresidente y lider histérico de Morena

Mis convicciones libertarias me impiden callar ante el prepotente
atentado a la soberania del pueblo de Venezuela y el secuestro de
su presidente. Ni Bolivar ni Lincoln aceptarian que el gobierno de
Estados Unidos actuara como una tirania mundial.”

Mensaje del lider histérico de Morena y expresidente de México, a través
de sus redes sociales del 3 de enero.

i

CLARA BRUGADA MOLINA
Jefa de Gobierno de la Ciudad de México

El dialogo mutuo, la accién multilateral y el cumplimiento del Dere-
cho Internacional efectivos son el unico camino para garantizar una
solucion pacifica en Venezuela asi como la seguridad y la paz regional.”

Posicionamiento del Gobierno de la Ciudad de México en respaldo a la presi-
dente Claudia Sheinbaum.

LUISA MARIA ALCALDE LUJAN

Presidenta del Comité Ejecutivo Nacional de Morena

La politica no puede ni debe estar basada en la imposicion. Ningtin
pais es juez del mundo. Y ninguna nacién tiene derecho a intervenir
militarmente a otra. Los pueblos deben ser libres para decidir su
propio destino.”

Mensaje de la presidenta del Comité Ejecutivo Nacional de Morena.

morena por la soberania

HECTOR DIAZ-POLANCO

Presidente del Comité Ejecutivo Estatal de Morena en la Ciudad de México

Donald Trump amenaza y rompe con las reglas basicas de convivencia
internacional. En este contexto, es preciso decir que nuestra presi-
denta ha tenido un desempefo extraordinario. Claudia Sheinbaum
Pardo ha sido una presidenta muy inteligente, muy prudente, con un
gran sentido del equilibrio.”

Mensaje del presidente del Comité Ejecutivo Estatal de Morena en la Ciudad
de México durante una asamblea en la alcaldia Gustavo A. Madero.



